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Änderung in der Geschäftsführung
Dirk Pagel ist zum 1. Januar 2023 in die Geschäftsführung 
der DZ CompliancePartner GmbH berufen worden. Er 
wird die Nachfolge von Norbert Schäfer antreten und  
hat zunächst das Ressort Compliance (Wertpapier- und  
MaRisk-Compliance) übernommen.

Dirk Pagel war zunächst 16 Jahre in der WGZ BANK 
als Gruppen- und Abteilungsleiter tätig, ehe er seit 2016 in 
der DZ BANK unterschiedliche leitende Funktionen über-
nahm. Zuletzt hat er die Digitalisierung des End-to-End-
Kreditprozesses verantwortet. Dirk Pagel ist ausgewiesener 

DZ CompliancePartner: Unternehmerischen Spiel-
raum verschaffen – Regelkonformität gemeinsam  
sicherstellen.

Als Vollsortimenter im Beauftragtenwesen, tief  
verwurzelt im genossenschaftlichen Finanzverbund,  
stellen wir Ihnen eine Bandbreite an unterschied-
lichen Lösungen von der Auslagerungsoption bis hin 
zu gezielten Beratungs- und Unterstützungsleis-
tungen im sich stetig verändernden regulatorischen 
Umfeld zur Verfügung. Unser Ziel ist es dabei, Ihnen 
die größtmögliche unternehmerische Entlastung und 
gleichzeitig regulatorische Sicherheit zu verschaffen. 

Ein partnerschaftlicher Dialog in der Zusammen- 
arbeit, standardisierte, IT-unterstützte und effizient 
strukturierte Prozesse – vom Kunden her gedacht – 
sind für uns nicht nur eine Selbstverständlichkeit, 
sondern Teil unserer Unternehmens-DNA.

Eine stetige Weiterentwicklung dieses vorhandenen 
Fundaments zum Nutzen unserer Mandanten in 
einem auch zukünftig sich ändernden regulatorischen 
Umfeld ist mir persönlich wichtig.

Experte im Bankgeschäft und zeichnet sich durch  
eine tiefe Kenntnis der Geschäftsmodelle der Volksbanken 
Raiffeisenbanken aus.

Norbert Schäfer wird – wie bei seinem Eintritt in die 
Gesellschaft im Frühjahr 2019 vorgesehen und seinem 
Wunsch entsprechend – am 1. Juli 2023 nach 42 Berufs-
jahren in den Vorruhestand treten. Die Ressorts Geldwä-
sche- und Betrugsprävention sowie Compliance-Spezia-
listen wird er bis zu seinem Ausscheiden fortführen und 
dann an Dirk Pagel übergeben. (red.)    
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